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Im Herbst 2000 wurde anlässlich des Office-Warmings der

next level consulting ein Musik-Performance-Künstler mit

der Gestaltung einer interaktiven Musik-Performance beauf-

tragt. Gäste und Auftraggeber waren begeistert, und bei ei-

nem After-Show-Bier wurde die Idee geboren, eine profes-

sionelle Beratungsfirma ergänzend zur next level consulting

zu gründen, die sich mit dem Thema analoge Interventionen

beschäftigen sollte – die SemiNarren waren geboren!

Es folgten spannende Jahre, in denen immer häufiger die ein-

maligen Kombinationen von konventionellen und analogen

Beratungsformen sehr erfolgreich für Kunden eingesetzt wer-

den konnten. Parallel dazu gab es eine intensive theoretische

und praktische Auseinandersetzung mit den verschiedenen

Aspekten von Veränderungsprozessen. Im Sommer 2007 be-

schlossen dann Uwe Sachs, mittlerweile Partner der Semi-

Narren in Deutschland, und Bernhard Weidinger, Gründ-

ungspartner der next level consulting, ein gemeinsames Buch

zum Thema zu gestalten, das erstmals die unterschiedlichen

Hintergründe und Zusammenhänge der konventionellen

und analogen Interventionsformen reflektieren sollte.

Von Beginn an war klar, dass dieses Buch etwas Neues,

Eigenständiges werden sollte, und zwar sowohl in Hinblick

auf die Inhalte als auch auf die Gestaltung. Gemeinsam mit

Wolfgang Hemmerich, Layout, und Karina Matejcek,

Lektorat, entwickelten die Autoren das vorliegende Kon-

zept. Gestaltung und Inhalt des Buches ergänzen sich auf

spannende, witzige, merkwürdige und manchmal irritie-

rende Weise zu einem neuen Wahrnehmungserlebnis.

Besonderer Dank geht an Tina Hiller, Bernhard Widhalm,

Wolfgang Rabl und Raschid D. Sidgi die mit der Aufbereitung

einiger Case Studies wesentlich zum Entstehen dieses

Buches beigetragen haben, sowie an die Unternehmen die die

Publikation dieser Fälle ermöglicht haben. Weiters möchten

wir uns herzlich bei unseren Kunden für die Unterstützung

bei der Publikation der Fallbeispiele bedanken.

Die beiden Autoren
Uwe Sachs 

Geboren 1967 in Schweinfurt,

Deutschland; Einzelhandelskauf-

mann, Diplom-Schauspieler und

Personal Coach, nach vielseitigen

beruflichen Tätigkeiten seit 2004

geschäftsführender Gesellschafter

der SemiNarren GmbH

Bernhard Weidinger

Geboren 1967 in Linz, Oberöster-

reich; Handelswissenschafter und

Betriebswirt und seit 1990 als Be-

rater tätig; begleitend dazu regelmä-

ßige Forschungs-, Publikations- und

Vortragstätigkeit zu den Themen-

kreisen Erkenntnistheorie und Sys-

temtheorie; geschäftsführender Ge-

sellschafter der next level consul-

ting, vielseitige Erfahrungen als Un-

ternehmer im Rahmen der Cons-

truct Management- und Beteilig-

ungsgmbH
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Vorwort
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Was dieses Buch nicht ist:
»  ein Kochrezeptbuch für Berater
»  eine Sammlung von Methodensteckbriefen
»  Gute-Nacht-Lektüre
»  wissenschaftlich

Was dieses Buch sein möchte:
»  Anregung
»  Hintergrundinformation
»  Irritation
»  Bestätigung
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Die Autoren

Uwe Sachs 
Geboren 1967 in Schweinfurt, Deutsch land; Einzel handels kauf   mann, Diplom-Schauspieler und
Personal Coach, nach vielseitigen beruflichen Tätigkeiten seit 2004 geschäftsführender Gesell -
schaf ter der Semi Narren GmbH

Bernhard Weidinger
Geboren 1967 in Linz, Öster reich; Handelswissen schafter und Be triebs  wirt und seit 1990 als Be rater
tätig; be gleitend dazu regelmäßige For schungs-, Publi ka tions- und Vor trags  tätigkeit zu den  Themen -
krei sen Er ken  nt nis theorie und Sys tem theo rie; ge schäfts füh render Ge sell  schaf ter der next level
 consulting, vielseitige Er fahr ungen als Un ter neh mer im Rah m en der Cons truct Manage ment- und
Beteil i g ungs gmbH

Ein Buch für Manager, Organisations- und Per sonal entwickler, Change-Manager, Be ra ter, Coach es und alle, die wis-
sen wollen, wie Veränderungen „wirklich“ funktionieren. Ver ändern bedeutet, Men schen mit auf eine Reise ins
Ungewisse zu nehmen. Emotionale Kompetenz ist ein entscheidender Faktor, um Veränderungsprozesse be wus st
und erfolgreich steuern zu können. 

Die Beraterprofis von next level consulting und den SemiNarren geben erstmals Einblicke in die Erfolgsgeheimnisse
von Verände rungs pro zessen in Unternehmen. Gestaltung und Inhalt des Buches ergänzen sich auf spannende, wit-
zige, merkwürdige und manchmal ir ri tierende Weise zu einem neuen Wahr neh mungserlebnis. Dazu beziehen die
Autoren auch künstlerische Elemente mit ein, die in ihrer Arbeit eine wichtige Rolle spielen. Denn: Rationales
Handeln ist gut, doch in stürm ischen Zeiten ist die Gabe der Impro visation un verzichtbar.
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