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Experimentizren, Fehler zulatien
wnd darang lernen!

Welche Vorteile bringt es agil zu arbeiten? Wann bietet sich welcher agile Ansatz in Projekten und Vorhaben an? In
diesem Lehrgang lernen Sie in kompakter Form besonders wegweisende Ansétze kennen und in lhrer Praxis anzu-
wenden. Dariiber hinaus wird eine allgemeine Wissensgrundlage fiir eine Zertifizierung nach Scrum.org oder die PMI
Agile Certified Practitioner (PMI-ACP®)-Zertifizierung geschaffen.

Dauer: 7 Tage, 49 PDUs', 56 QHs?
Gratis zu diesem Lehrgang:
> Software next project light+

Das lernen Sie: Kostenlose Info-Session
Agil oder klassisch? Der Mix macht’s!
> Agiles Mindset: Werte und Prinzipien verstehen o
> Serum Framework: Rf)ller], Artefakte und Events Agile Methoden der Projektsteuerung sind im Bereich der IT und Uberall dort
> Planung und Controlling in Scrum seit Jahren erfolgreich, wo sich Anforderungen rasch @ndern oder im Vorhinein
> Agil oder sequenziell? Der Mix macht’s - Scrum und Wasserfallvorgehen innerhalb eines Projekts kombinieren nur schwer fassen lassen. Agile Methoden setzen auf hohe Flexibilitét statt auf
> Mit dem Kanban Board visualisieren starre Vorgangsweisen und Dokumentation. Erfahren Sie in diesem Webinar,
> Prozesse kontinuierlich und in kleinen Schritten optimieren (Kanban-Meetings, Metriken, ...) wie lhnen agile Methoden in Kombination mit klassischen Instrumenten dabei kw oder Jeannen,
> Design Thinking: Eine Erkundungsmethode fiir unbekanntes Geldnde helfen, die Ziele lhres Projekts besser zu erreichen.
> Wie ein Designer denken und handeln: the next thinking layer
> Das Prinzip der inhaltlichen Ergebnisoffenheit bei voller Ergebnisorientierung
> Disruptive Losungen erzeugen kénnen und das ,Neue in die Welt bringen*
> Ein selbstorganisiertes Team aufbauen und weiterentwickeln
> Retrospektiven und andere agile Meetings moderieren
> Entscheidungsprozesse im Team unterstitzen
> Selbstverantwortlichkeit und Produktivitdt des Teams steigern

Modul 1: Scrum in Projekten nutzen

Zk m Mﬂ Welche Vorteile bringt es, agil zu arbeiten? Wann bietet es sich an? Wie kann ein agiles Vorgehen nach
Scrum mit der ,,klassischen“ Projektmanagement-Welt kombiniert werden? In diesem Training lernen Sie
—é das in der Praxis am weitesten verbreitete agile Rahmenwerk Scrum kennen und wie hybride Projektstruktu-

ren etabliert werden koénnen.

Agiles Mindset: Werte und Prinzipien verstehen

Die Scrum-Rollen: Product Owner, Entwicklungsteam und Scrum Master

Arbeiten in Sprints und Kommunikationsstrukturen

Die Artefakte Product Backlog, Sprint Backlog und Inkrement

Planen und Controlling in Scrum

Scrum und die Organisation

Kanban und Scrumban im Uberblick

Agil oder sequenziell? Der Mix macht’s - beide Welten innerhalb eines Projekts kombinieren
Vertragsgestaltung in agilen Projekten

Teilnahmegebiihren

Osterreich und Deutschland: EUR 3.870,- (exkl. USt.)

Der Preis beinhaltet die Kosten fur die 4 Module, Unterlagen, Pausenerfrischungen und Mittagessen.

Die Module finden von 9.00 bis 17.00 Uhr statt. Es gelten die allgemeinen Teilnahmebedingungen der next
level academy.
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"professional development units (fir Re-Zertifizierung PMI®)
2 qualifying hours bzw. Weiterbildungsstunden (fiir Re-Zertifizierung IPMA®)


https://nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/webinare/agil-oder-klassisch-der-mix-machts/
https://nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/allgemeine-geschaeftsbedingungen/

Modul 2: Kanban in agilen Teams nutzen

Stop starting - start finishing! Kanban ist eine agile Methode, um kontinuierliche Verbesserungen in bestehenden
Systemen umzusetzen. In diesem Training lernen Sie die dahinterliegende Haltung kennen und lhren Arbeitsfluss

mit Kanban zu optimieren. Verbesserung bedeutet immer Verénderung - Kanban liefert flir beides Antworten.

Grundprinzipien und Kernpraktiken verstehen

Mit dem Kanban Board visualisieren

Die Menge angefangener Arbeit begrenzen (WIP-Limits)
Das Pull-Prinzip im Kanban verstehen

Klare Prozessregeln vereinbaren
Kommunikationsstrukturen im Kanban etablieren

Prozesse kontinuierlich und in kleinen Schritten optimieren
Metriken als Basis fiir iterative Verbesserungen nutzen
Erfolgsfaktoren fiir die Kanban-Einflihrung in der Praxis
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Modul 3: Leadership in agilen Teams

Eine der groBten Herausforderungen bei selbstorganisierten Projektteams liegt darin, alle Teammitglieder auf
das gemeinsame Ziel einzuschwdren und zu motivieren - und das ganz ohne Vorgesetztenfunktion. In diesem
Training lernen Sie, wie Sie die Kraft der kollegialen Flihrung optimal nutzen kénnen und schwierige Situationen
souveran meistern.

Voraussetzungen und Grenzen kollegialer Fiihrung kennenlernen

Selbstorganisierte Teams fiihren und motivieren

Teamdynamiken erkennen und Teamentwicklung fordern

Meetings mit der Timeboxing-Technik effizient moderieren (Retrospektiven etc.)

Uberzeugend auftreten und argumentieren

Mit herausfordernden Teammitgliedern umgehen

Mit Widerstéanden und Konflikten konstruktiv umgehen: Bewusstes Eskalieren bzw. Deeskalieren
Selbstverantwortlichkeit und Produktivitdt des Teams steigern

V V.V V V V V V

Modul 4: Design Thinking

Design Thinking versetzt Sie in die Lage schnelle anfassbare Prototypen flir abstrakte Probleme zu schaffen.
Erfinderisches Denken kann allgemein zur Analyse von unklaren hochkomplexen Problemen und zur Ableitung
von innovativen Losungen eingesetzt werden und kommt daher in Projekten jeglicher Art zur Anwendung.
Lernen Sie in unserem Workshop ziindende Ideen zu schaffen, die auf relevante Nutzerbediirfnisse basieren und
realisierbar, sowie marktféhig sind.

Design Thinking als Management-Ansatz verstehen

Design Thinking in Projekte integrieren

Design Thinking-Projekte aufsetzen und durchfiihren

Design Thinking-Meetings und -Workshops als Innovationsformate gestalten und nutzen
Problemstellungen ,richtig” formulieren

Ein passendes Design Thinking-Team zusammenstellen

Design Thinking-Prozesse gestalten

Vom Problem zum Prototypen und die Kraft der Iteration

Inspiration: Den Problemraum &ffnen, erkunden und Beddrfnisse verstehen

Ideation: Ideen kreieren, Prototypen ,bauen®, testen und implementieren, Customer Journey
Design Thinking Werkzeuge sinnvoll einsetzen

Infrastruktur & Settings fiir Design Thinker
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Agile Kompetenzen
inkerhational Meyeh

PMI-ACP® - Zertifizierungsvorbereitung

Die PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)®-Zertifizierung nach dem Standard des Project Management Institute
(PMI) ist eine der weltweit anerkanntesten Zertifizierungen fiir agiles Projektmanagement. Der Workshop bereitet Sie
nicht nur punktgenau und effizient auf die Zertifizierung vor, sondern vermittelt lhnen auch tiefgreifendes Wissen zu
Agilen Frameworks, wie Scrum, Kanban, XP (eXtreme Programming), Lean und SAFe.

Uberblick liber den Zertifizierungsprozess (Voraussetzungen, Anmeldung, Priifung, etc.)
Bearbeitung der ,Tasks, Tools, Techniques, Knowledge und Skills“ aus dem PMI-ACP® Examination Content Outline
Bearbeitung und Analyse von Beispielfragen
Roadmap fiir Ihre weitere individuelle Vorbereitung
Tipps und Tricks fir die Zertifizierungsprifung
Sprache: Englisch
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Professional Scrum Master-Zertifizierungsvorbereitung

In dieser digitalen Lernstrecke werden die giiltigen Spielregeln des Scrum GuidesTM mit der Scrum Master-Brille
wiederholt, vertieft und mit Best-Practice-Beispielen abgerundet. Mit ergdnzendem Selbststudium (eLearning) be-
reiten Sie sich zielgerichtet auf die Priifung zum Professional Scrum MasterTM (PSM | nach Scrum.org) vor.

Modalitdten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
Zentrale Prifungsinhalte nach Scrum.org erarbeiten
Prifungsahnliche Einheiten simulieren

Roadmap fir individuelle Vorbereitung erarbeiten
Individuelle Strategie fir die Priifung entwickeln

Tipps und Tricks fiir Vorbereitung und Priifung
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https://nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/pmi-acp/
https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-master-zertifizierungsvorbereitung/

Professional Scrum Product Owner - Zertifizierungsvorbereitung

In dieser digitalen Lernstrecke werden die giiltigen Spielregeln des Scrum GuidesTM mit der Product Owner-Bril-
le wiederholt, vertieft und mit Best-Practice-Beispielen abgerundet. Mit ergdnzendem Selbststudium (eLearning)
bereiten Sie sich zielgerichtet auf die Priifung zum Professional Scrum Product OwnerTM (PSPO | nach Scrum.
org) vor.

Modalitaten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
Zentrale Prifungsinhalte nach Scrum.org erarbeiten
Prifungséhnliche Einheiten simulieren

Roadmap fiir individuelle Vorbereitung erarbeiten
Individuelle Strategie fir die Priifung entwickeln

Tipps und Tricks fiir Vorbereitung und Prifung
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Leading SAFe® - Zertifizierung

Werden Sie SAFe Agilist (SA) und entwickeln Sie eine weltweit gefragte Fahigkeit. Wahrend dieses 2-tégigen
Kurses lernen Sie die Prinzipien und Praktiken des Scaled Agile Framework® (SAFe) kennen, wie Sie Werte mit
Agile Release Trains umsetzen und freigeben und was es bedeutet, eine Lean-Agile-Transformation auf Unter-
nehmensebene zu managen.

Modalitaten und Ablauf der Zertifizierung kennenlernen
Prifungsrelevante Themen bearbeiten und reflektieren
Prufungséhnliche Einheiten simulieren

Tipps und Tricks fir die Zertifizierungspriifung
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Irrtimer, Satz- und Druckfehler sowie Anderungen vorbehalten.

@ [nkerune?
Hoer ge/th 2u den LeArgMgJ-TermiMh

Sce wollen mehr Ihfw?
Kontaktiren Sie uny!

Rebecca Schreiberova

Managing Director, next level academy

+43 14780660-462
rebecca.schreiberova@nextlevelconsulting.com

Jessica Obexer

Teamassistenz

+43 1 4780660-412
jessica.obexer@nextlevelconsulting.com

Klicken oder Jcannen

Petra Giirth

Sales & Customer Service

+43 1 4780660-455
petra.guerth@nextlevelconsulting.com

Verica Szivasz

Customer Service

+43 14780660-466
verica.szivasz@nextlevelconsulting.com

www.nextlevel-academy.com



https://www.nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/lehrgaenge-und-mba/kompaktlehrgang-agiles-projektmanagement/
https://nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/professional-scrum-product-owner-zertifizierungsvorbereitung/
https://nextlevelconsulting.com/leistungen/aus-und-weiterbildung/zertifizierungen-und-re-zertifizierungen/leading-safeR-zertifizierung/

